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ORDRE DU JOUR

A caractére ordinaire

Rapports du Conseil d’Administration. * Nomination d’'un administrateur.

Rapports des Commissaires aux comptes. * Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions
visées aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce.

Approbation des comptes sociaux de I'exercice 2016.
* Avis sur les éléments de la rémunération due ou attribuée a Monsieur

Approbation des comptes consolidés de I'exercice 2016. Benoit Potier et a Monsieur Pierre Dufour au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2016.

Affectation du resultat de I'exercice 2016 ; fixation du dividende.

* Approbation de la politique de remunération applicable aux dirigeants
Autorisation donnée pour 18 mois au Conseil d’Administration en vue mandataires sociaux.
de permettre a la Société d’intervenir sur ses propres actions.

Renouvellement du mandat d’'un administrateur.
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ORDRE DU JOUR

~

A caractere extraordinaire

* Autorisation donnée pour 24 mois au Conseil d’Administration de * Délégation de compétence donnée pour 26 mois au Conselil

réduire le capital par annulation des actions auto-détenues. d’Administration en vue de procéder a des augmentations de capital
avec suppression du droit préférentiel de souscription réservées aux

* Délégation de compétence donnée pour 26 mois au Conselil adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe.
d’Administration en vue d’augmenter le capital social par émission
d’actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces, * Délégation de compétence donnée pour 18 mois au Conselil
immediatement et/ou a terme, au capital de la Société avec maintien d’Administration en vue de procéder a des augmentations de capital
du droit préférentiel de souscription des actionnaires pour un avec suppression du droit préférentiel de souscription réservées a
montant maximum de 530 millions d’euros en nominal. une catégorie de bénéficiaires.

* Autorisation donnée pour 26 mois au Conseil d’Administration en vue
d’augmenter, en cas de demandes excedentaires, le montant des
emissions d’actions ou de valeurs mobilieres.
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ORDRE DU JOUR

A caractére ordinaire

* Pouvoirs en vue des formalités.
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AGENDA

* Résultats & faits marquants 2016 * Gouvernance & Rémunerations
* Airgas * Questions & Reponses
e Strategie & Perspectives * \Vote des résolutions

* Rapports des Commissaires aux Comptes
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RESULTATS &
FAITS MARQUANTS

Solide performance 2016
aprés l'intégration d’Airgas

Fabienne LECORVAISIER
Directeur Financier Groupe
S



"

2016  Acquisition
d’Airgas




"

> Emission obligataire 3 Mdse
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PERFORMANCE 2016 SOLIDE DANS UNE ANNEE DE TRANSITION

VENTES DU GROUPE®

Mds €

18,1 Mds€

18

2013 2014 2015 2016

(1) Retraitement des données 2015 pour tenir compte de la norme IFRS 5, “activités non poursuivies”.
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PERFORMANCE 2016 SOLIDE DANS UNE ANNEE DE TRANSITION

VENTES DU GROUPEW CASH FLOW® RESULTAT NET
(part du Groupe)

Mds € 1
181 3,7 Mdse B Mde

18

16

O/|I|

2013 2014 2015 2016

(1) Retraitement des données 2015 pour tenir compte de la norme IFRS 5, “activités non poursuivies”. (2) Flux net de trésorerie générée par les activités opérationnelles.



R p——

PERFORMANCE 2016 SOLIDE DANS UNE ANNEE DE TRANSITION

VENTES DU GROUPE® CASH FLOW® RESULTAT NET DIVIDENDE®)
(part du Groupe)
taux de
Mds € 1 8 distribution
Md € |
18,1 mdse 3’7 i ’ €/action 56 % 2.6€
18 26 | e
""" + 2.7 %
2,4
16
! al
o g
2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016

(1) Retraitement des données 2015 pour tenir compte de la norme IFRS 5, “activités non poursuivies”. (2) Flux net de trésorerie générée par les activités opérationnelles.
(3) Données historiques ajustées des attributions d’actions gratuites et de 'augmentation de capital réalisée en octobre 2016. (4) Soumis a I'approbation de 'Assemblée Générale des
actionnaires le 3 mai 2017.
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VENTES GROUPE

2% 2 % Marchés Globaux
Ingénierie & Construction & Technologies

9 % 28 %

Electronique Grande Industrie

18 135

17 % Millions €
Santé

42 %

Industriel Marchand
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RECENTRAGE VERS LES ACTIVITES GAZ & SERVICES

VENTES GROUPE

2 % 2 % Marchés Globaux

Ingénierie & Construction & Technologies
Q% 28 %
Electronique Grande Industrie
18 135
17 % Millions €

Santé
42 o

Industriel Marchand

96 %

des ventes en
Gaz & Services
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EVOLUTION DES VENTES PAR ACTIVITE

Gaz & Services

CROISSANCE COMPARABLE 2016-2015 FAITS MARQUANTS 2016

-5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 %

Croissance comparable des ventes : hors effets de périmétre significatif, de change et d’énergie.
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EVOLUTION DES VENTES PAR ACTIVITE

Gaz & Services

CROISSANCE COMPARABLE 2016-2015 FAITS MARQUANTS 2016

Electronique + 4 %

+45 o

Industriel Marchand -2 %
publié,
incluant

Grande Industrie + 5 % Airgas

o

-5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 %

Croissance comparable des ventes : hors effets de périmétre significatif, de change et d’énergie.
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EVOLUTION DES VENTES PAR ACTIVITE

Gaz & Services

CROISSANCE COMPARABLE 2016-2015 FAITS MARQUANTS 2016

av’-’: >

+ 11 %

publié,
incluant
Airgas

Santé + 5 %

Electronique + 4 %
+ 45 o

publié,
incluant
Airgas

Industriel Marchand -2 %

Grande Industrie + 5 %

-5 0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 %

Croissance comparable des ventes : hors effets de périmétre significatif, de change et d’énergie.



"

CROISSANCE DES VENTES DANS TOUTES LES GEOGRAPHIES

Gaz & Services

VENTES 2016 CROISSANCE COMPARABLE 2016-2015
Ameériques Europe
36 % 38 %
17 331 Europe
Moyen-Orient
& Afrique Ameériques
3 publie, Moyen-Orient

incl. Airgas & Afrique

Croissance comparable des ventes : hors effets de périmetre significatif, de change et d’énergie.
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EVOLUTION DES VENTES PAR ACTIVITE

INGENIERIE MARCHES GLOBAUX
& CONSTRUCTION & TECHNOLOGIES

<

- 38 % + 14 %

Croissance comparable des ventes : hors effets de périmetre significatif, de change et d’énergie.
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EVOLUTION DES VENTES PAR ACTIVITE

INGENIERIE MARCHES GLOBAUX FAITS MARQUANTS 2016
& CONSTRUCTION & TECHNOLOGIES | m TR

<

- 38 % + 14 %

Croissance comparable des ventes : hors effets de périmetre significatif, de change et d’énergie.
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EVOLUTION DES VENTES PAR ACTIVITE

INGENIERIE MARCHES GLOBAUX FAITS MARQUANTS 2016
& CONSTRUCTION & TECHNOLOGIES |

<

- 38 % + 14 %

Croissance comparable des ventes : hors effets de périmetre significatif, de change et d’énergie.
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UNE MARGE OPERATIONNELLE MARQUEE PAR I’ACQUISITION D’AIRGAS

EnM € 2015~ 2016 201672015
Chiffre d’affaires 15 819 18 135 +14, 6 %
Achats (5 890) (6 693) | +136%
Charges de personnel (2 929) (3 659) )
+ 19,6 %
Autres produits et charges d'exploitation (2 785) (3171)
Résultat opérationnel courant avant amortissements 4 215 4611 + 9,4 %
Dotations aux amortissements (1 359) (1 587) + 16,8 %
Résultat opérationnel courant 2 856 3024 +59%
Marge opérationnelle 18,1 % 16,7 % -140 pbs
Marge opérationnelle hors effet énergie 16,4 % -170 pbs

* Retraitement des données 2015 pour tenir compte de la norme IFRS 5, “activités non poursuivies”.
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UNE MARGE OPERATIONNELLE MARQUEE PAR I’ACQUISITION D’AIRGAS

EnM € 2015~ 2016 201672015
Chiffre d’affaires 15 819 18 135 +14, 6 %
Achats (5 890) (6 693) | +136%
Charges de personnel (2 929) (3 659) )
+ 19,6 %
Autres produits et charges d'exploitation (2 785) (3171)
Résultat opérationnel courant avant amortissements 4 215 4611 + 9,4 %
Dotations aux amortissements (1 359) (1 587) + 16,8 %
Résultat opérationnel courant 2 856 3024 +59%
Marge opérationnelle 18,1 % 16,7 % -140 pbs
Marge opérationnelle hors effet énergie 16,4 % -170 pbs

* Retraitement des données 2015 pour tenir compte de la norme IFRS 5, “activités non poursuivies”.

Résultat
opérationnel
courant
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DES EFFICACITES SOUTENUES POUR UNE COMPETITIVITE RENFORCEE

GAINS D’ EFFICACITE

M€

350

300
250
200
150
100
50
0

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

— OBJECTIF ®m EFFICACITES REALISEES
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DES EFFICACITES SOUTENUES POUR UNE COMPETITIVITE RENFORCEE

GAINS D’ EFFICACITE

M€

350

- Alrgas
I + 45 M usp
0 de synergies

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

— OBJECTIF ®m EFFICACITES REALISEES
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DES EFFICACITES SOUTENUES POUR UNE COMPETITIVITE RENFORCEE

GAINS D’ EFFICACITE REPARTITION 2016

M€

350

: Alrgas
- I + 45 Muso
0 de synergies

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Achats

iy ) Industriel
— OBJECTIF m EFFICACITES REALISEES
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RESULTAT NET EN HAUSSE DE + 5 %

EnM € 2015 2016 201672015
Chiffre d’affaires 15 819 18 135 + 14,6 %
Résultat opérationnel courant 2 856 3024 +5,9%
Autres produits et charges opérationnels non courants (123)

Résultat opérationnel 2 733 3 060 + 12,0 %
CoUt de I'endettement financier net & autres produits et charges fincnciers (262) (403)

Charge d'impdbt (661) (747)

Taux d'imposition 26,8 % 28,2 %

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 14 7

Intéréts minoritaires (82) (83)

Résultat net des activités non poursuivies =5)
Résultat net (Part du Groupe) 1 756 1 844 _

Résultat net par action (en €) 4,99 511

* Retraitement des données 2015 pour tenir compte de la norme IFRS 5, “activités non poursuivies”.
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RESULTAT NET EN HAUSSE DE + 5 %

EnM € 2015 2016 201672015

Chiffre d’affaires 15 819 18 135 + 14,6 %

Résultat opérationnel courant 2 856 3024 +5,9%

Autres produits et charges opérationnels non courants (123)

Résultat opérationnel 2 733 3 060 + 12,0 %

CoUt de I'endettement financier net & autres produits et charges fincnciers (262) (403)

Charge dimp0ot (661) (747)

Taux d'imposition 26,8 % 28,2 %

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence 14 7 Codt moyen
Intéréts minoritaires (82) (83) dette 2016

Résultat net des activités non poursuivies =5)
Résultat net (Part du Groupe) 1 756 1 844 _

Résultat net par action (en €) 4,99 511

* Retraitement des données 2015 pour tenir compte de la norme IFRS 5, “activités non poursuivies”.
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FORTE CROISSANCE DU CASH FLOW 90
I %

Dette nette/
en fonds propres

Mds €
-15,4

57 %

Dette nette/
fonds propres

- .2

Dette nette, Dette nette,
31 déc 2015 31 déc 2016
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90 %

Dette nette/

en fonds propres

Mds €
-15,4

57 %

Dette nette/
fonds propres

Dette nette, Acquisition Dette nette,

31 déc 2015 d’Airgas 31 déc 2016
nette de cessions
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90 %

Dette nette/

en fonds propres

Mds €
-15,4

57 %

Dette nette/
fonds propres

Dette nette, Acquisition Auto- Dividendes Dette nette,
31 déc 2015 d’Airgas financement + Investissements 31 déc 2016
nette de cessions + BFR + autres nets hors Airgas®

(1) Incluant acquisitions, transactions avec les minoritaires, net de cessions et hors acquisition d’Airgas.
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90 %

Dette nette/

en fonds propres

Mds €

57 %

Dette nette/
fonds propres

Dette nette, Acquisition Auto- Dividendes Augmentation Change Dette nette,
31 déc 2015 d’Airgas financement + Investissements de capital + périmetre 31 déc 2016
nette de cessions + BFR + autres nets hors Airgas®

(1) Incluant acquisitions, transactions avec les minoritaires, net de cessions et hors acquisition d’Airgas.
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BILAN MARQUE PAR LA CONSOLIDATION D’AIRGAS

ACTIFen M € 31/12/15 31/12/16
Ecarts d’'acquisition 5730 13 890
Immobilisations 16 555 22 003
Autres actifs non courants* 036 960
Total actifs non courants 23 222 36 853
Stocks et en-cours 981 1323
Clients et autres actifs courants Sl 11 4 090
Trésorerie et équivalents de trésorerie* 1 028 1576
Total des actifs courants 5720 6 989
Actifs destinés a étre cédés - 276
Total des actifs 28 941 44 118

* Incluant les instruments dérivés.

PASSIFen M € 31/12/15 31/12/16
Capitaux propres du Groupe 12 406 16 742
Intéréts minoritaires 365 383
Total des capitaux propres 12 771 17 125
Provisions & impo6ts différés 3435 4971
Emprunts et dettes financiéres non courantes 6 291 14 890
Autres passifs non courants* 475 504
Total capitaux propres et passifs non courants 22 972 37 490
Provisions 271 280
Fournisseurs et autres passifs courants 3728 4 103
Dettes financiéres courantes* 1970 2 064
Total des passifs 5970 6 447
Passifs destinés a étre cédés - 181
Total des passifs et des capitaux propres 28 941 44 118
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UNE STRATEGIE D'INVESTISSEMENTS CIBLES

DECISIONS D'INVESTISSEMENT® @

Mds €
3 INVESTISSEMENT
25 2,2 FINANCIER®

2,4
. IR
1,5
|
0,5
0 INVESTISSEMENT
2015 2016 INDUSTRIEL

(1) Hors décision financiere liee a 'acquisition d’Airgas pour 12 milliards d’euros.
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UNE STRATEGIE D'INVESTISSEMENTS CIBLES

DECISIONS D'INVESTISSEMENT® @

Mds €

INVESTISSEMENT
22 FINANCIER®

3

b 2,4
. IR
1,5
|
0,5
0 INVESTISSEMENT
2015 2016 INDUSTRIEL

(1) Hors décision financiere liee a 'acquisition d’Airgas pour 12 milliards d’euros.
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UNE STRATEGIE D'INVESTISSEMENTS CIBLES

DECISIONS D'INVESTISSEMENT® @

Mds €

3 INVESTISSEMENT .

22 FINANCIER®

b 2,4
. IR
1,5
|
0,5
0 INVESTISSEMENT .
2015 2016 INDUSTRIEL

(1) Hors décision financiere liee a 'acquisition d’Airgas pour 12 milliards d’euros.
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UNE STRATEGIE D'INVESTISSEMENTS CIBLES

DECISIONS D'INVESTISSEMENT® @

Mds €

3 INVESTISSEMENT .
22 FINANCIER®

k. 2,4
. IR
1,5
|
0,5
0 INVESTISSEMENT .
2015 2016 INDUSTRIEL

(1) Hors décision financiere liee a 'acquisition d’Airgas pour 12 milliards d’euros.
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UNE STRATEGIE D'INVESTISSEMENTS CIBLES

DECISIONS D'INVESTISSEMENT® @

Mds €

3 INVESTISSEMENT .
22 FINANCIER®

k. 2,4
. IR
1,5
|
0,5
0 INVESTISSEMENT .
2015 2016 INDUSTRIEL

(1) Hors décision financiere liee a 'acquisition d’Airgas pour 12 milliards d’euros.
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2016 UNE ANNEE DE TRANSFORMATION REUSSIE

e FAITS MARQUANTS

> Acquisition d’Airgas totalement achevée > Croissance du chiffre d’affaires,
du résultat net et du dividende par action

SOLIDE PERFORMANCE

> Lancement de NEOS
> Poursuite des investissements

> Bilan solide et croissance du cash-flow
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1=R TRIMESTRE 2017 : FORTE CROISSANCE DES VENTES

VENTES GROUPE

52 Mds €
> Consolidation d’Airgas

CROISSANCE COMPARABLE GAZ & SERVICES

+ 160 %
publié,
incluant
Airgas

> Effets de change et d’énergie favorables Amériques: 21 Mds€ +4 %

> Santé + 5.5 op* Europe:17Md€ +3%
> Industriel Marchand + 3 %* Asie Pacifique:10Md€ +2%
> Marchés Globaux & Technologies + 19 %* Moyen-Orient & Afrique :02Md€ + 3%
0 5 10 o4

*Croissance comparable des ventes : hors effets de change, d’énergie, par rapport aux ventes ajustées du 1¢" trimestre 2016 comme si au 1¢" janvier 2016 Airgas
avait été totalement consolidé et les désinvestissements réalisés, et Aqua Lung et Air Liquide Welding avaient été déconsolidés.
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Prét relais
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Novembre

Due
diligence




17 novembre

Signature
accord
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an Air Liquide company

4 janvier 23 mai
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@airLiquide

SYNERGIES ATTENDUE

SYNERGIES DE COUTS

> Opérations bouteilles
> Opérations gaz liquide
> Processus et achat

> Administration
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UNE ORGANISATION C
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UNE ORGANISATION CENT

DOCUMENTATIONS

ACHATS
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ENVIRONNEMENT

EVOLUTION DE LA PRODUCTION IN

2014

Source : Coe Rexecode
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ENVIRONNEMENT E

TAUX D'INTERET DIRECTE

20
0,0
-0,5

10
2013 2014 2015 2016

Source : Coe Rexecode Mars 2017, Perspectives de I’Ec
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MAITRISE DES RISQUES

CARTOGRAPHIE 2016

IMPACT
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MAITRISE DES RISQUES
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MAITRISE DES RISQUES

CARTOGRAPHIE 2016
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67 OOO 3 millions 18 mds € 8e

collaborateurs Pays de clients de ventes capitalisation
et de patients en 2016 boursiere@

(1) au 31/12/2016
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LE NOUVEAU PROFIL DU GROUPE

Ventes Gaz & Services 2016 - Geographies

Sag) 3L S
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LE NOUVEAU PROFIL DU GROUPE

Ventes Gaz & Services 2016 - Activités

O %

Electronique
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Santé Industriel
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Grande Industrie



R p—

LE NOUVEAU PROFIL DU GROUPE

Ventes Gaz & Services 2016 - Activités

O %

Electronique

MARCHES GLOBAUX
& TECHNOLOGIES

18 % 44 o,
Santé Industriel
Marchand
29 %

Grande Industrie






R p——

Efficacités >300 me¢
en moyenne/an®

+ Synergies Airgas >300 M usp

+0% a+8u
CAGR 2016-2020M)

Maintien de la notation
dans la categorie «A»

>10 %

Apres 5-6 ans

(1) Incluant en 2017, un effet de périmétre lié a la consolidation d’Airgas, correspondant a + 2 % en moyenne annualisée.
(2) Sur la période 2017-2020.
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EVOLUTION DE LA STRATEGIE

'/ . proourepus | | | ||[

Hydrogene
Cogéneération
Electronique

Santé a domicile 8,1 Mds €

4.4 Mds € /.
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EVOLUTION DE LA STRATEGIE

'/ . proourepus | | | ||[

Hydrogene Chine
Cogénération Europe de I’Est 13,4 Mds €
Electronique Moyen-Orient

81 Mds€

Santé a domicile

Ventes 4,4 MdS €
3 Mds€ :
—0—
. S A \ S o,
1990 2000 2010
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EVOLUTION DE LA S

(1) Incluant en 2017 un effet de périmetre lié a la cons
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EVOLUTION DE LA S

|5 PRODUIRE MIEUX

(1) Incluant en 2017 un effet de périmetre lié a la consc
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EVOLUTION DE LA S

VIVRE MIEUX

(1) Incluant en 2017 un effet de périmetre lié a la consc
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INNOVATION

[llustrations 2016
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INNOVATION

[llustrations 2016
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INNOVATION

[llustrations 2016
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INNOVATION

[llustrations 2016
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Industrie
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Sante Centre Paris-Saclay
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STRATEGIE DE TRANSFORMATION NUMERIQUE

Cllents

Actifs

. Ecosystémes
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CLIENTS

INTERACTIONS AVEC LES CLIENTS




Credits: Techstars
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Transports plus propres
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éMELIORER LA QUALITE DE L’'AIR

Production de nos clients
Transports plus propres

Empreinte environnementale

A

A| fil{ies wEyre



R p—

Production de nos clients

Transports plus propres

Empreinte environnementale

Achats responsables
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COLLABORATEURS CLIENTS ACTIONNAIRES FOURNISSEURS POUVOIRS COMMUNAUTES
& PATIENTS PUBLICS

©
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EVOLUTION DU CAPITAL

AUGMENTATION DE CAPITAL

|~ AIR LIQUIDE AUGMENTE SON CAPITAL

b (/‘ S A | A CROISSANCE > D D
R -...\"_ ]

L UEI’; 3 : 3 Mds €
191 %

Taux de souscription
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EVOLUTION DU CAPITAL

AUGMENTATION DE CAPITAL

|~ AIR LIQUIDE AUGMENTE SON CAPITAL
f i :—\‘ 2 - <
RA LA CROISSANCE > D D

e, TR
&1y L 3,3 Mds €
191 %

A,.pv
Taux de souscription

P
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REPARTITION DU CAPITAL

33 %

Actionnaires
individuels

47 %

Investisseurs
Institutionnels

non francais
20 %
INnvestisseurs
INnstitutionnels
francais
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Rapport sur les comptes annuels
Rapport sur les comptes consolides

Rapport sur le rapport du Président
du Conseil d’Administration

Rapport spécial sur les conventions
& engagements réglementés
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RAPPORTS DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

ASSEMBLEE GENERALE.A TITRE ASSEMBLEE GENERALE A TITRE
ORDINAIRE EXTRAORDINAIRE

Rapport sur les comptes annuels

Rapport sur les comptes consolides > 4 rapports relatifs aux opérations

sur le capital
Rapport sur le rapport du Président

du Conseil d’Administration

VNV ey V

Rapport spécial sur les conventions
& engagements réglementés
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RAPPORTS SUR LES COMPTES ANNUELS & CONSOLIDES

RESOLUTION 1 : Comptes cnnuels de la société L'Air Liquide S.A.

Pages 330-331 du Document de référence

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice
écoulé, de la situation financiére et du patrimoine de la Société a la fin de cet exercice.
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RAPPORTS SUR LES COMPTES ANNUELS & CONSOLIDES

RESOLUTION 1 : Comptes cnnuels de la société L'Air Liquide S.A.

Pages 330-331 du Document de référence

Nous certifions que les comptes annuels sont, au regard des regles et principes comptables
francais, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du résultat des opérations de I'exercice
écoulé, de la situation financiére et du patrimoine de la Société a la fin de cet exercice.

RESOLUTION 2 : Comptes consolidés du groupe Air Liquide

Pages 311-312 du Document de reférence

Nous certifions que les comptes consolidés sont, au regard du référentiel IFRS tel gu’adopté dans
’'Union européenne, réguliers et sincéres et donnent une image fidéle du patrimoine, de la situation
financiere ainsi que du résultat du Groupe.
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RAPPORTS SUR LES COMPTES ANNUELS & CONSOLIDES

RESOLUTION 8 : Conventions & engagements réglementés

Pages 354 et suivantes du Document de référence
Il ne nous a eté donné avis d’aucune convention ni d’aucun engagement autorisé au cours de
'exercice écoulé a soumettre a 'approbation de ’Assemblée Générale.

Les autres conventions et engagements autorisés au cours d’exercices antérieurs et qui se sont
poursuivis sur 'exercice 2016 sont également présentés dans notre rapport spécial.
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AUTRES RAPPORTS

Délégcttion de compétence / Autorisation a donner au Conseil d’Administration

RESOLUTION 12 : Réduction de capital
par cnnulation d'actions achetées

Page 358 du Document de reférence
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AUTRES RAPPORTS

Délégcttion de compétence / Autorisation a donner au Conseil d’Administration

RESOLUTIQN W Réduction ge capital RESOLUTIONS 13 & 14 : Emission d’actions ou
par annulation d'actions achetees de diverses valeurs mobiliéres avec maintien du
Page 358 du Document de référence droit préférentiel de souscription

Page 359 du Document de référence
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AUTRES RAPPORTS

Délégcttion de compétence / Autorisation a donner au Conseil d’Administration

RESOLUTIQN W Réduction ge capital RESOLUTIONS 13 & 14 : Emission d’actions ou
par annulation d'actions achetees de diverses valeurs mobiliéres avec maintien du
Page 358 du Document de référence droit préférentiel de souscription

Page 359 du Document de référence

RESOLUTION 15 : Emission d'actions RESOLUTION 16 : Emission d'actions
ordinaires et d'autres titres de capital donnant ordinaires et d'autres titres de capital donnant
acces au capital réservée aux adhérents d'un acces au capital reservée a une categorie de
plan d’épargne d’entreprise ou de Groupe béenéficiaires

Page 360 du Document de référence Page 361 du Document de reférence

Nous n’avons pas d’observation & formuler sur ces opérations qui s’'inscrivent dans les conditions prévues par le Code de Commerce.
Nous établirons, le cas échéant, des rapports complémentaires lors de I'usage de ces autorisations par votre Conseil d’Administration.
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NERA

Benol
Pr&ident-Directeu
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E_VOLUTION DU CONGSEIL D ADMINISTRATION

FIN DE MANDAT

> Entrée au Conseil en 1999

> Membre des Comités des Nominations
et Rémunérations en 2002

> Président du Comité des Nominations
et de la Gouvernance en 2009

' > Administrateur référent depuis 2014
Thierry Desmarest
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E_VOLUTION DU CONGSEIL D ADMINISTRATION

FIN DE MANDAT

Thierry Peugeot

5eme résolution
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E_VOLUTION DU CONGSEIL D ADMINISTRATION

FIN DE MANDAT NOMINATION

Thierry Desmarest Thierry Peugeot Xavier Huillard

5eme résolution 6eme résolution
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ONSEIL D'ADMINISTRATION A L'ISSUE DE L'AG

S Profils
5 & secteurs varies
femmes
Grande
>
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| > Finalisation de 'acquisition d’Airgas

> Stratégie & moyen terme

: > Innovation et développement technologique

o W] . > Responsabilité Sociétale de 'Entreprise
i > Comite Environnement et Societe
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TRAVAUX DES COMITES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

COMITE

D’AUDIT & DES COMPTES 4 réunions

Sian Sin-Leng Thierry
TAUX DE PRESENCE Herbert-Jones Low Peugeot
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COMITE
DES NOMINATIONS
& DE LA GOUVERNANCE

Thierry Karen Jean-Paul
Desmarest Katen Agon
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COMITE
DES REMUNERATIONS

4 réunions

TAUX DE PRESENCE

Jean-Paul
Agon

Thierry
Desmarest

Annette
Winkler
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2016
¢

REMUNERATION
ATTRIBUEE

Code Afep/Medef

- \ - z ]
Sl 3°Me & 9°Me résolutions

2017
¢

POLITIQUE
DE REMUNERATION

Lol Sapin 2

E5E | N N . y
I 10eme & 11eme résolutions
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R_EMUNERATION ATTRIBUEE 2016, PART FIXE
>> AUGMENTATION DE LA PART FIXE

Benoit POTIER Pierre DUFOUR
Président-Directeur Général Directeur Général Delégue
Enl\/{€ En M€
- R Q 05 15
I I I I I I I I>>I + 6 ]
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
> Inchangée depuis 2012 > Inchangée depuis 2014

> Hausse annuelle + 1,7 % par an depuis 2012 > Hausse annuelle + 1,9 % par an depuis 2014
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R_EMUNERATION ATTRIBUEE 2016, PART VARIABLE

>> BAISSE DE LA PART VARIABLE

CRITERES QUANTITATIFS

> Croissance du bénéfice net
par action récurrent (BNPA)

> Rentabilité des capitaux employés
apres impots (ROCE) hors impact Airgas

CRITERES QUALITATIFS

> Finalisation et financement Airgas
> Mise en place du plan NEOS 2016-2020

> Progression des jeunes managers

Benoit POTIER
Président-Directeur Général

En M €

2

- 24 %

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Pierre DUFOUR
Directeur Général Delegué

En M €

2

- 24 %

|I||||"I°6

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
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REMUNERATION ATTRIBUEE, FIXE + VARIABLE
>> BAISSE DE LA REMUNERATION ANNUELLE 2016

Benoit POTIER Pierre DUFOUR

En M€ -11,4 % En M€

- 10,8 %

B Vvariable
i Fixe

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

> Baisse moyenne de - 0,4 % par an > Hausse moyenne de + 0,9 % par an
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REMUNERATION LONG TERME ATTRIBUEE EN 2016

Options et actions de performance (plans annuels)

Benoit POTIER En M€ Pierre DUFOUR

1,8 - 1,5 1°
’ 1,617 1,6
1,9 me 13
1,0
> Stabilité sur le I
long-terme

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Oe

> Déepart a la retraite

> Hausse de + 0,6 % par an depuis 2008
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REMUNERATION LONG TERME ATTRIBUEE EN 2016

Options et actions de performance

ATTRIBUTION ANNUELLE ATTRIBUTION EXCEPTIONNELLE AIIJAsS
> Benoit POTIER > Pierre DUFOUR > Benoit POTIER > Pierre DUFOUR
1.9 me O« 1:5-ME 747 000 «

Départ a la retraite
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POLITIQUE DE REMUNERATION

A , ;
VE Alrgas OBJECTIF DE REMUNERATION GLOBALE
NIVEAU DE RESPONSABILITE ACCRUE CIBLE 2018-2019
%%% >> > Evolution par palier
> Sous réserve de bonne
performance + intégration
+ 17 000 +1wm + 8 % Airgas

par an

collaborateurs de clients
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POLITIQUE DE REMUNERATION POUR 2017
>> EQUILIBRE GENERAL

25 % part fixe
STRUCTURE

DE 35 % Part variable cible 75 o
sous conditions

REMUNERATION
40 % Options et actions de performance

de performance y,
(>
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Part variable maximum

PART VARIABLE
ANNUELLE MAXIMUM

167 %

de la
REMUNERATION
fixe



"

POLITIQUE DE REMUNERATION POUR 2017

Part variable maximum

PART VARIABLE
ANNUELLE MAXIMUM

Bénefice Net
par action

167 %

de la
REMUNERATION
fixe Chiffre d’affaires

ROCE
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POLITIQUE DE REMUNERATION POUR 2017

Part variable maximum

PART VARIABLE CRITERES QUALITATIFS
ANNUELLE MAXIMUM SIMPLIFIES
Beneflc_e Net > Intégration Airgas
par action
167 %
Y- A ROCE > RSE
REMUNERATION o
i | . Organisation
fixe Chiffre d’'affaires > J

ressources humaines

QUANTITATIF

% N

>2/3

QUALITATIF

/ Y

<1/3
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POLITIQUE DE REMUNERATION POUR 2017

Options & actions de performance

1 Evaluction en valeur (€) et non en volume

2 Simplification des critéres

Bénéfice Net par action Air Liquide TSR sur 3 ans

TSR Air Liguide TSR CAC40®

10eme résolution

(1) Dividendes réinvestis
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NERATION DES
S PARTIES PRENANTES

Benoit POTIER
\ Président-Directeur Général
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OPTIONS & ACTIONS
DE PERFORMANCE

1 981 bénéficiaires du plan
annuel

>> Elargissement de la population

89 bénéficiaires du plan Airgas
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REMUNERATION DES COLLABORATEURS

OPTIONS & ACTIONS ACCORDS D'INTERESSEMENT
DE PERFORMANCE & DE PARTICIPATION
(France)

1 981 bénéficiaires du plan
annuel

5500¢

>> Elargissement de la population

89 bénéficiaires du plan Airgas
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REMUNERATION DES COLLABORATEURS

= - €

OPTIONS & ACTIONS ACCORDS D'INTERESSEMENT AUGMENTATION DE CAPITAL
DE PERFORMANCE & DE PARTICIPATION RESERVEE AUX SALARIES
(France) mars 2016
1 981 bénéficiaires du plan env. 17 000 collaborateurs
annuel
5 500¢ 74 pays

>> Elargissement de la population
1 M d'actions souscrites

89 bénéficiaires du plan Airgas \ \
156me & 16eme
resolutions
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&EMUNERATION DES ACTIONNAIRES
>> POLITIQUE DE VALORISATION DANS LA DUREE

DIVIDENDE AJUSTE® PAR ACTION

2,60€ > 2,86¢
Avec la prime

1308 fidélite®
0,43 ¢
0,24 ¢ III
lllllllllllllllllll

1986 1996 2006 2016

3eme résolution

(1) Ajusté pour tenir compte de la division du nominal en 2007, des attributions d'actions gratuites et de I'augmentation de capital de 2016.
(2) Pour les actionnaires au nominatif, apres 2 années civiles pleines de detention.
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REMUNERATION DES ACTIONNAIRES
>> POLITIQUE DE VALORISATION DANS LA DUREE

DIVIDENDE AJUSTE® PAR ACTION ATTRIBUTIONS REGULIERES
D’ACTIONS GRATUITES
2,60€ > 2,86¢

Avec la prime

1,36 € fidélite@ 1 pour 10
0.24 ¢ 0,43 €
’ il F0%

1986 1996 2006 2016 fi d él Ité(Z)

¥ 3°Me résolution

(1) Ajusté pour tenir compte de la division du nominal en 2007, des attributions d'actions gratuites et de I'augmentation de capital de 2016.
(2) Pour les actionnaires au nominatif, apres 2 années civiles pleines de detention.
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REMUNERATION DES ACTIONNAIRES

Rentabilité pour l'actionnaire (TSR)

Pour 100 € investis en 2006... Mode de CALCUL

Appréciation du cours de bourse
+

Dividendes réinvestis @

CAC 40 dividendes Actions Air Liquide

o \ _ : +

réinvestis au Nominatif Attributions d'actions gratuites
+

3/5 ¢ 793 € Prime de fidélité

+ 7,8 % par an + 10,9 % par an

sur 20 ans sur 20 ans

avant imposition (1) + DPS de I'augmentation de capital 2016 réinvestis
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/  OBSERVATOIRE /\
“ACTIONNAIRES Association u
: AVENIR Nationale .:::.:-
i ‘ des Sociétés
e \ par Actions .
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PREMIERE RESOLUTION

* Approbation des comptes sociaux de l'exercice 2016




DEUXIEME RESOLUTION

* Approbation des comptes consolidés de l'exercice 2016




TROISIEME RESOLUTION

» Affectation du résultat de l'exercice 2016 ; fixation du dividende




QUATRIEME RESOLUTION

* Autorisation donnée pour 18 mois au Conseil d’Administration en vue
de permettre a la Société d'intervenir sur ses propres actions




CINQUIEME RESOLUTION

* Renouvellement du mondat d’Administrateur de
Monsieur Thierry Peugeot




SIXIEME RESOLUTION

* Nomination de Monsieur Xavier Huillord comme Administrateur




SEPTIEME RESOLUTION

* Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions
visées aux articles L. 225-38 et suivants du Code de commerce




HUITIEME RESOLUTION

e Avis sur les éléments de la rémunération due ou attribuée a
Monsieur Benoit Potier au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2016




NEUVIEME RESOLUTION

e Avis sur les éléments de la rémunération due ou attribuée a
Monsieur Pierre Dufour au titre de l'exercice clos le 31 décembre 2016




DIXIEME RESOLUTION

* Approbation de la politique de rémunération applicable au
Président-Directeur Général




ONZIEME RESOLUTION

* Approbation de la politique de rémunération applicable au
Directeur Général Délégué




DOUZIEME RESOLUTION

* Autorisation donnée pour 24 mois au Conseil d’Administration de
réduire le capital par cnnulation des actions auto-détenues




TREIZIEME RESOLUTION

* Délégation de compétence donnée pour 26 mois au Conseil
d’Administration en vue d'augmenter le capital social par émission
d'actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acces,
immeédiatement et/ou a terme, au capital de la Société avec maintien
du droit préférentiel de souscription des actionnaires pour un montcnt
maximum de 530 millions d'euros en nominal




QUATORZIEME RESOLUTION

* Autorisation donnée pour 26 mois au Conseil d’Administration en vue
d'augmenter, en cas de demandes excédentaires, le montant des
émissions d'actions ou de valeurs mobilieres




QUINZIEME RESOLUTION

* Délégation de compétence donnée pour 26 mois au Conseil
d'Administration en vue de procéder a des augmentations de capital
avec suppression du droit préférentiel de souscription réservées aux
adhérents ¢ un plan d'épargne d'entreprise ou de groupe




SEIZIEME RESOLUTION

* Délégation de compétence donnée pour 18 mois au Conseil
d’'Administration en vue de procéder a des augmentations de capital
avec suppression du droit préférentiel de souscription réservées a une
catégorie de bénéficiaires




DIX-SEPTIEME RESOLUTION

* Pouvoirs en vue des formalités







