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Actionnaire depuis 3 ans

Benoit Potier

Président du Conseil
d'Administration

Ouverture
de ’Assemblée






WVesolullions

a caractere ordinaire

K_/



Approbation des comptes sociaux de I’exercice clos le 31 décembre 2022
Approbation des comptes consolidés de ’exercice clos le 31 décembre 2022
Affectation du résultat de I’exercice 2022 ; fixation du dividende

Autorisation donnée pour 18 mois au Conseil d’Administration en vue de permettre
a la Société d’intervenir sur ses propres actions

Nomination de Madame Catherine Guillouard en qualité d'Administrateur de la Société
Nomination de Madame Christina Law en qualité d'Administrateur de la Société
Nomination de Monsieur Alexis Perakis-Valat en qualité d'Administrateur de la Société

Nomination de Monsieur Michael H. Thaman en qualité d'’Administrateur de la Société

Ratification de la nomination faite a titre provisoire de Madame Monica de Virgiliis
en qualité d'Administrateur de la Société



Rapport spécial des Commissaires aux comptes sur les conventions visées
aux articles L. 225-38 et suivanis du Code de commerce

Approbation des éléments de la rémunération versée
au cours ou attribuée au titre de I'’exercice clos le 31 décembre 2022
a Monsieur Benoit Potier, Président-Directeur Général,
pour la période courant du ler janvier 2022 au 31 mai 2022

Approbation des éléments de la rémunération versée
au cours ou attribuée au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022
a Monsieur Francois Jackow, Directeur Général,
pour la période courant du ler juin 2022 au 31 décembre 2022

Approbation des éléments de la rémunération versée
au cours ou attribuée au titre de I’exercice clos le 31 décembre 2022
a Monsieur Benoit Potier, Président du Conseil d’Administration,
pour la période courant du ler juin 2022 au 31 décembre 2022



Approbation des informations relatives a la rémunération des mandataires sociaux
mentionnées a '’article L. 22-10-9 I du Code de commerce

Approbation de la politique de rémunération applicable au Directeur Général

Approbation de la politique de rémunération applicable
au Président du Conseil d’Administration

Approbation de la politique de rémunération applicable aux Administrateurs



T ltons

a caractere extraordinaire
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Autorisation donnée pour 24 mois au Conseil d’Administration de réduire le capital
par annulation des actions auto-détenues

Délégation de compétence donnée pour 26 mois au Conseil d’Administration en vue d’augmenter
le capital social par émission d’actions ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant acces,
immédiatement et/ou a terme, au capital de la Société avec maintien du droit préférentiel de
souscription des Actionnaires pour un montant maximum de 470 millions d’euros en nominal

Autorisation donnée pour 26 mois au Conseil d’Administration en vue d’augmenter,
en cas de demandes excédentaires, le montant des émissions d’actions ou de valeurs mobiliéres

Délégation de compétence donnée pour 26 mois au Conseil d’Administration
en vue de procéder a des augmentations de capital avec suppression du Droit préférentiel
de souscription réservées aux adhérents a un plan d’épargne d’entreprise ou de groupe

Délégation de compétence donnée pour 18 mois au Conseil d’Administration
en vue de procéder a des augmentations de capital avec suppression du Droit préférentiel
de souscription réservées a une catégorie de bénéficiaires
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an vue des formalités
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des themes plébiscités

@ 1 Les perspectives 2023

\

® Z Les activités hydrogéne :
\ décarbonation et mokbilité

préalable (4 O 3 Les résultats 2022
a I'Assemblée \

Générale ® 4 La stratégie & moyen-terme 4 600 =
/ =
O) 5 La conjoncture économique ¢ I?Iélgggggms

/ et géopolitique mondiale



@ aAirLiquide

Quverture de I'Assemblée

— @
. ® Performance financiere et extra-financiere - Résultats 2022

N

O Cadrage stratégique

\ ® Stratégie, avancées environnementales
\ et sociétales, perspectives 2023

@®  Gouvernance

@ Rémunérations

@ Rapports des Commissaires aux comptes
O] Séance questions - Débat avec la salle

O] Vote des résolutions

AG23
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Fatima
Actionnaire depuis 2 ans

Jérome Pelletan

Directeur financier

>
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Performance financiere
et extra-financiere

Résultats 2022
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Forte croisscance des' ventes

Nouvelle hausse significative
de la marge opérationnelle

Poursuite du' renforcement
de notre bilan

1050803
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Variation
comparable®

Evolution (ventes Groupe
(en Mds €)

Variation

9 publiée
J

2022

@ Croissance comparable des ventes : hors effets de change, dénergie et de périmétre significatit

Forte croissance

- penles .. Grroupe

P +7%

s

’+28%

AG23
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@ aAirLiquide AG23

Gaz & Services Par activité

Croissance comparable des ventes

Par géographie

WW + 10 % ?%m,{' s

@ Croissance comparable des ventes : hors effets de change, dénergie et de périmétre significatit
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Ingénierie
& Construction

Croissance comparable des ventes

o/o
2 % des ventes du Groupe 6{%, W

du Groupe | |
Forte hausse des ventes

Variation comparable O : +21 % = 2 1 0/0

Niveau record 4
1 m Y ]_ @)
des prises de commandes CR pcx cxb €

r
D il A %Q
-
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@ Croissance comparable des ventes : hors effets de change, dénergie et de périmétre significatif




@aruuse AG23

Marchés Globaux
& Technologies

Croissance comparable des ventes

3 % des ventes du Groupe

Variction comparable U :

+26 %
Progression

QW

1 1
V) Croissance comparable des ventes . hors effets de changeé, dénergie et de périmétre significatif









@ AirLiquide

Forte _
progression
’ / I =

// P

N

hors change

AG23
2022/2021 2022/2021
EnM¢€ 2021 2022 Pul/:lié hors c{mnge
Chiffre d’affaires 23 335 29 934 LN +22.5 %
Résultat opérationnel courant 4 160 4 862 +16,9 %
Autres produits et charges
opérationnels non courants (151) (671)
Résultat opérationnel 4 010 4 291
Cott de la dette et autres produits
et charges financiers (408) (386)
Charge d'impdot (915) (1002)
Taux dimposition 25,4 % 25,7 %
Quote-part de résultat des sociétés 5 1
mises en équivalence
Intéréts minoritaires 120 145
Résultat Net (Part du Groupe) 2 572 2 759 +7,3 %
Résultat net par action (en €) 4,94 5,28 +7.0 %
Résultat net récurrent® 2 572 3162 PRV +17,3 %

@ Retraité pour prendre en compte leffet de I'attribution dactions gratuites réalisée le 8 juin 2022
@ Hors opérations exceptionnelles et significatives qui nimpactent pas le résultat opérationnel courant
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@ AirLiquide

4

Performqnce

Décdbonet,.
-Dos actifs
"~ Fmissions
iy X [y de c/oz
‘ /\ ' pour la

&" 2¢me gnnée
comparable® consécutive

~—

des ventes Groupe

() Power Purchase Agreement

AG23

I / 3 Projets d'efficacités énergétiques

et nouvelles technologies
Gestion des actifs Electrification d'ASU en Chine
. . >50 nouveaux contrats on-site
industriels

Leviers

de réduction

{ / 9 4m | | des émissions { / 2

a 2035
Fourniture Captage et
d’électricité stockage du
bas carbone carbone

>

+350 MW

PPAM renouvelables signés

Projets en cours de
développement sé€lectionnés
pour des subventions

@ Croissance comparable des ventes : hors effets de change, dénergie et de périmeétre significatit



@ AirLiquide AG23

Performqnce

N\ Mixité
@ Part des femmes 31.5. 35
pormi les ingénieurs et cadres 3
2022 Objectif 2025
Avancees \
SOClet(:tleS Couverture sociale
de base commune
Pr1nc1pc:tg_}_; objectifs @ detous les @ ‘ 100 %
& collaborateurs A
/ 2021 2022  Objectif 2025
A . /_\ /'\
cces ¢
Y l’oxygé;e 1,0 m 1’8 M
LT ) I=>> médical p\ersg;me/s A %ersglnnes

f;ﬁ§12022

/ 2021 2022

dans les pays a revenu faible et intermédiaire®

D Grace au p[ogfammé Alr Liquide Access Oxygen
@ Lost-Time Accidents . accidents avec arréts des collaborateurs et intérimaires du Groupe



@ airLiquide

®® pour 2023,
Air Liquide est do
confiant dans sa cc
a augmenter a nou
sa marge opérationr
et a réaliser une croi — =
du résultat net récur 1O S e Dl i
a change constant® i —

°

@ Marge operationnelle hors effer energie. Resultat net récurrent hors opératipns
exceptionnelles et significatives qui n impactent pas le résultat opérationnel courant.
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Benoit Potier

- Président du Conseil
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© - Cadrage QI
stratégique .




( Performance
- ~globale

\ \
\\ \
2

I\
\\ )




oo~
( Contex*ie

mondla

(Impllcatl .
pour Air_



-~

!‘- R ;

5
¥mondi

(Complexité © la o -
croissantie = N |

o A
x"









"

(Adaptatic
et resilience











































relative power

A
o
' I“T

—
N









e '

'ﬁmxﬁ*}ﬁif Rl T B R

o A N #,.:-H SR TaN ey, "-"'.\.“., '
-« S 3 ’ L

e alah _‘/-‘ﬂ\,u o T '\e\f"
Wk '”,.";Tn'-' P F AT }ﬁ’
P S lh v SRS i E78 s S AL IXT I 'ﬁm










| BT oA _','.‘_:* mr*ﬁ!?‘-i < ‘WJ“EJM“

.........






@ airLiquide AG23
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2,95 €

par action

au titre de 1'exercice 2022

Croissance

de 12,2 %
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Francois Jpckow
\ T D]Iectéur Gea&_;e_r% l
Stratégie, avomcées

environnementales et soc1etales,

perspectives 2023
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@ Un modele renforcé -

@® De nouvelles oppo

@ Agir pour tous



UN MODELE
RENF C.“.

D - ﬂ

o [o
vy 4 ,//‘.' (/ e
l/ (”//‘/ g
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Lise et Pierre
Actionnaires depuis 7 ans

Benoit Potier

s Président du Conseil
d’Administration







@ AirLiquide AG23

Evolution
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Catherine Christina Alexis Michael H.

Guifloward (o Verakis -Valal



@ AirLiquide AG23

Evolution
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Proposition de ratification
de la cooptation de
Monica de Virgiliis

Monica

Dellirgilis*

* Lors de sa réunion du 15 février 2023, le Conseil dAdministration a nommé a titre provisoire Monica de Virgiliis en remplacement
dAnette Bronder, cette derniere ayant quitté ses fonctions le 3 janvier 2023



@ AirLiquide AG23

d l'issue de cette Assemblée

i

— 83 %"
I Q Administrateurs

@ Z Administrateurs

* Ce ratio est calculé sur la base du nombre
Ad'Administrateurs nommeés par I'Assemblée Générale




@ AirLiquide AG23

Comité
des

Président &
Administrateur Référent

d l'issue de cette Assemblée

Composition des 4 Comités

Comité
d’ audit Xavier Annette Bertrand
ot des EOMpIEs) Huillwd = Winkler  Dumazy
Présidente

Catherine Aiman Bertrand

Guifleward Lzzal  Dwmazy



AG23

@ AirLiquide
IVTD Comité
du Consell d’Administration
d l'issue de cette Assemblée -
Présidente

Composition des 4 Comités

Comité

des rémunérations Annette Philipp Monica
Président & wl«né/ﬂ" ﬁ M/é'” M///5 de %V ?&/Mé
Administrateur Référent

Xavier Kim Ann Fatima
thllayd,”  Wink — TJighlafine”

*Administrateur représentant les salariés
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\ w Malo

» Actionnaire depuis 10 ans
- |
| - :

*

Xavier Huillard

. Président du Comité
des rémunérations

Rémunérations

Ny wwy




@ AirLiquide




Fixe : 1 325 000 €

Il 35 1325
515%

Variable : 921 979 €



Objectifs quantifiables

Il 35 1325

515%

Objectifs qualitatifs :
excellente performance



.




Fixe : 1 100 000 €

642

Variable : 912 450 €



Objectifs quantifiables

642

Objectifs qualitatifs



962

642



@ AirLiquide

Rémunération 2022

2022

en milliers d'euros arrondis

Rémunération fixe

Président du Conseil d'Administration
(du 1 juin 2022 au 31 décembre 2022)

calculé au prorata : 466 667 €

AG23

e

- D.EU
2022

Page

226




@aAirlLiquide AG23
Vote globorl sur

e

\J
D.E.U

2022

des mandatoures sociaux Pages
179 & 209

Directeur Général

Ratios de rémunération 2022 (O

sur une base cnnualisée .
Evolution comparee

Moyenne des salariés de la Société 33 sur 5 ans®@ des rémunérations
et de la performance :
Médicme des salariés de la Société 48 N/A (/°¢ année de mandat)

Movyenne des salariés du Groupe en Fronce 65

D Données 2022, concernant la part variable, prise en compte des valeurs nominales,/cibles
@ Croissance moyenne annuelle comparée sur 5 ans



@ AirLiquide

des momdortcures SOCIaUX

Administrateurs non-exécutifs

Application de la politique approuvée
par I'AG du 4 mai 2022

AG23

s
k|

- D.EU
2022

Pages
208 a 209

14°
Kesoldion



@ AirLiquide \ AG23

Kegolulion Francois Jackow
PO]_]_t]_qu_e @ Directeur Général

Kesslulion | Benoit Potier

16 Président du Conseil
d'Administration

Resollion

@ Administrateurs

de remuneratlon



@ AirLiquide AG23

Y
- D.EU

2022
Pages
227 a 230

Politique de rémunération S

Continuité des principes Rémunération variable
\$ Critéres inchangés
~35 9

de rémuneération

Criteres quantifiables

soumis a A\ Croissance du BNPA
~80% [ .o gitions de et du chiffre d'affaires
J performance ....................................................................................
Long terme e e
~'75 0, ~925 0/ ritéres qualitatifs
. > RSE
Fixe > Organisation / RH

> Performance individuelle






@ AirLiquide

Part fixe (inchangée): 1 100 000 €

Politique
de rémunération

y 74 /
y /A% 4

Directeur Général

» Part variable cible : 120 % de Ia patrt fixe
» Part variable max . 150 % de Ia part fixe

Rémunération long terme (277
annuelle inchangée : 1 650 000 €

Pas de rémunération au titre
du mandat d'Administrateur

Part variable (structure inchangée) .

AG23

Y
D.E.U
2022
Pages
230 a 234

15




@ AirLiquide AG23

Engagements liés ¢ la retraite oy
. vy - P : : 1 O
Continuité des mécanismes existants 2022
Pages
230 a 234

Politique
de rémunération

)

Directeur Général

PERO et retraite a cotisations 1 e
définies cadres dirigeants

) =
/‘ (A, \ AV

Contrat collectif d’assurance
de retraite “article 82” soumis
a conditions de performance:

moyenne de I'écart annuel entre le
ROCE” et le WACC sur trois ans

"ROCE récurrent hors acquisitions majeures



@ AirLiquide AG23

Engagements liés B
ala cessation de fonctions N
Pages

230 a 234

Indemnité de cessation 1 5 e

de fonctions soumise d conditions

Politique
de rémunération

Directeur Général

de performance

Engagement de /‘\

non concurrence Montant cumulé

plafonné a 24 mois
de rémunération
fixe et variable

N



@ AirLiquide

Politique Part fixe (nchangée): 800 000 €

de rémunération

de BM 4 w’/“‘ /"’;’// /’ |

Président du Conseil
d ' Administration

Pas de rémunération variable
ou long terme

Pas de rémunération cu titre
du mandat d'Administrateur

AG23

 D.E.U
2022
Pages
235




@aAirliquide AG23
Rémunération compétitive -
sur le plan international sy
2022
Méme rémunération pour TR

les réunions présentielles
ou a distonce

17¢€
Rémunération variable
prépondérante %

Fonction de la participation
effective de chaque Administrateur

Continuité de la politique

Enveloppe de rémunération identique
depuis 'AG 2020 : 1,3 M €/an
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Virginie
Actionnaire depuis 1 an
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@ AirLiquide

Rappoﬂs

As/;se/rnblée Rapport sur les W&é
C\;.e.nerale annuels de la société mére
d titre
ordinaire
Rapport sur les 4 rapports
W@W&/@ relatifs aux Assemblée
opérations Cénérale
- sur (e capilad & titre
Rapport spécial sur les (résolutions 18 & 22) exiraordinaire

regh



de la société
L'Air Liquide S.A.

D.E.U
2022
Pages
335 a 337

Approbation des comptes sociaux
de l'exercice 2022

Nous certifions que les compies annuels sont,
au regard des regles et principes compiables
frangais, réguliers et sinceres et donnent une image
fidele du résulfat des opérations
de l'exercice écoulé, de Ia situation financiere
el du patrimoine de Ia Société a Ila fin
de cel exercice.

AG23



s“s 4 / (
, [ /7
wp/ ff >

groupe
Alir Liquide

D.E.U
2022
Pages
318 a 321

Approbation des comptes sociaux
de l'exercice 2022

Nous certifions que les comptes consolidés sont,
au regard du référentiel IFRS tel qu adopté dans
[/'Union Européenne, réguliers et sinceres et
donnent une image fidele du résulfat des
opérations de l'exercice écoulé, de Ila situation
financiere et du patrimoine,  Ia fin de I'exercice,
de lensembile constitué par les personnes
el entités comprises dans Ia consolidation.

AG23
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Conventions autorisées
au cours d'exercices antérieurs

Conftrat d'assurance-vie
Celte convention concerne Benoit Potier,

..................................................................................................................

Conventions autorisées et conclues
au cours de l'exercice écoulé

Il ne nous a été donné avis daucune convention
quforisée au cours de lexercice écoulé a soumettre
a lapprobation de I’Assemblée Générale.



@ AirLiquide AG23

1 89 Réduction
de capital

............................................................................

Emission d'actions et de

199 2 oe diverses valeurs mobiliéres
avec maintien du droit

Wesstudion Vesolulion | préférentiel de souscription

............................................................................

m @ Augmentation de capital

- Y 'D:EU . réservée aux salariés
2022 %%Muﬁm %%MW
Pages

465 c 468
Nous n’avons aucune observation a formuler.
Nous etablirons, le cas éechéant, des rapporits

complementaires lors de I'usage de ces auforisations

par voire Conseil d Administration.



Anne et Colette
Actionnaires depuis 50 ans
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Damien et Gladys
Actionnaires depuis 2 ans

Benoit Potier

Président du Conseil
d'Administration

Vote | ‘#

des résolutions . N

-
—
- .




@ AirLiquide AG23

Approbdation des comjptes sociaux
de I'exercice clos le 31 décembre 2022

résolution




@ AirLiquide AG23

Approbation des comptes consolidés
de I'exercice clos le 31 décembre 2022

résolution




@ AirLiquide AG23

Affectation du résultat de l'exercice 2022 :
fixation du dividende

résolution




@ AirLiquide AG23

Autorisation donnée pour 18 mois au Conseil
d’'Administration en vue de permettre ¢ la
Société d'intervenir sur ses propres cctions

résolution




@ AirLiquide AG23

Nomination de Madome Cctherine
Guillouard en qualité d'Administrateur
de la Société

résolution




@ AirLiquide AG23

Nomination de Madome Christina Law
en qualité d' Administrateur de la Société

résolution




@ AirLiquide AG23

Nomination de Monsieur Alexis Perakis-Valat
en qualité d' Administrateur de la Société

résolution




@ AirLiquide AG23

Nomination de Monsieur Michael H. Thaman
en qualité d' Administrateur de la Société

résolution




@ AirLiquide AG23

Ratification de la nomination faite & titre
provisoire de Madame Monica de Virgiliis
en qualité d'’Administrcteur de la Société

résolution




@ AirLiquide AG23

Rapport spécial des Commissaires aux comiptes
sur les conventions visées aux articles L. 225-38
et suivants du Code de commerce

résolution




@ AirLiquide AG23

Approbation des éléments de la rémunération
versée au cours ou attribuée au titre de l'exercice
clos le 31 décembre 2022 ¢ Monsieur Benoit
Potier, Président-Directeur Général, pour la

période courant du ler jonvier 2022 au 31 mai

2022 résolution




@ AirLiquide AG23

Approbation des éléments de la rémunération
versée au cours ou dttribuée au titre de 1'exercice
clos le 31 décembre 2022 & Monsieur Francois
Jackow, Directeur Général, pour la période
courant du ler juin 2022 au 31 décemlbre 2022

résolution




@ AirLiquide AG23

Approbation des éléments de la rémunération
versée au cours ou dattribuée au titre de l'exercice
clos le 31 décemlbre 2022 a Monsieur Benoit
Potier, Président du Conseil d’Administration, pour
la période courant du ler juin 2022 au 31

décembre 2022
résolution




@ AirLiquide AG23

Approbation des informartions relatives a la
rémunération des mandataires sociaux
mentionnées a l'article L. 22-10-9 I du Code de
commerce

résolution




@ AirLiquide AG23

Approbation de la politique de rémunération
applicable au Directeur Général

résolution




@ AirLiquide AG23

Approbation de la politique de rémunérction
applicable au Président du Conseil
d’Administration

résolution




@ AirLiquide AG23

Approbation de la politique de rémunération
applicable aux Administrateurs

résolution




@ AirLiquide AG23

Autorisction donnée pour 24 mois au Conseil
d’'Administration de réduire le capital par
annulation des actions cuto-détenues

résolution




@ AirLiquide AG23

Délégation de compétence donnée pour 26 mois

au Conseil d’Administration en vue d'augmenter

le capital social par émission d'actions ordinaires

ou de valeurs mobilieres donnant acces,

immeédiatement et/ou a terme, au capital de la

Société avec maintien du droit préférentiel de

souscription des Actionnadires pour un montant

maoximum de 470 millions d'euros en nominal résolution




@ AirLiquide AG23

Autorisation donnée pour 26 mois au Conseil
d'Administration en vue d'augmenter, en cas de
demandes excédentaires, le montant des
émissions d'actions ou de valeurs mobilieres

résolution




@ AirLiquide AG23

Délégation de compétence donnée pour 26 mois
au Conseil d’Administration en vue de procéder
a des augmentations de capital avec suppression
du Droit préférentiel de souscription réservées aux
adhérents a un plan d'épargne d'entreprise ou

de groupe
resolution




@ AirLiquide AG23

Délégation de compétence donnée pour 18 mois
au Conseil d’Administration en vue de procéder
a des augmentations de capital avec suppression
du Droit préférentiel de souscription réservées a
une catégorie de bénéficiaires

résolution




@ AirLiquide AG23

Pouvoirs en vue des formalités

résolution




ASSEMBLEE
GENERALE
2023

Merxcli

d’'avoir suivi cette Assemblée Générale.

Retrouvez prochainement
l'intégralité de I'Assemblée en différé
sur airliquide.com
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